
Уважаемые акционеры, 
коллеги, клиенты 
и партнеры!

2025 год стал для АО «Казахтелеком» этапом перехо-
да к следующему уровню развития, в рамках которого 
телекоммуникационная инфраструктура рассматрива-
ется как ключевой фактор устойчивого экономического 
роста и цифровой интеграции страны. Компания продол-
жила укреплять свою роль системообразующего участ-
ника цифровой трансформации Республики Казахстан, 
обеспечивая развитие национальной инфраструктуры 
связи и расширение международного технологического 
взаимодействия.

В отчетном году Совет директоров сосредоточил 
внимание на формировании долгосрочных 
стратегических ориентиров и повышении устойчивости 
бизнес-модели Компании. Были утверждены 
приоритеты развития Группы на период 2025–
2029 годов, а также дорожные карты реализации 
инициатив в области искусственного интеллекта 
и цифровых платформ. Проведенная стратегическая 
сессия Совета директоров позволила определить 
ключевые направления дальнейшего роста 
и обеспечить согласованность инвестиционных 
решений с долгосрочными целями Компании. 

Одним из ключевых направлений стало укрепление меж-
дународной связности и интеграция Казахстана в гло-
бальную цифровую экосистему. В течение года Компания 
расширила сотрудничество с ведущими мировыми 
технологическими партнерами, включая заключение со-
глашений с Amazon Kuiper, международными операторами 
связи и Tier-1 провайдерами, а также продолжила реали-
зацию стратегического проекта строительства подводной 
волоконно-оптической линии связи по дну Каспийского 
моря, прокладка которой запланирована на 2026 год. Эти 
инициативы формируют основу для развития Казахстана 
как регионального цифрового транзитного хаба. 

Важным шагом стало развитие суверенной интернет-
инфраструктуры. Размещение дополнительных кор-
невых DNS-серверов и расширение международного 
взаимодействия в сфере управления интернет-ресурса-
ми повысили устойчивость и надежность национально-
го сегмента сети Интернет, обеспечивая более высокое 
качество доступа для пользователей и бизнеса. 

Совет директоров также уделял особое внимание 
технологическим направлениям будущего. Запуск 
высокопроизводительной вычислительной 
инфраструктуры для задач искусственного интеллекта 
стал значимым этапом формирования новой цифровой 
платформы, способной поддерживать развитие 
инновационных сервисов, научных исследований 
и корпоративных решений на базе обработки больших 
данных. 

A АО «Казахтелеком» рассматривает устойчивое 
развитие как неотъемлемую часть долгосрочной 
стратегии и бизнес-модели Компании. Создание 
долгосрочной ценности Компания связывает 
с развитием надежной телекоммуникационной 
инфраструктуры, расширением цифровой доступности, 

ответственным управлением данными, снижением 
экологического воздействия и повышением 
качества корпоративного управления. Совет 
директоров уделял внимание ключевым 
воздействиям, рискам и возможностям, включая 
сокращение цифрового разрыва, надежность 
и киберустойчивость инфраструктуры,климатические 
и экологические риски, энергоэффективность, 
развитие человеческого капитала, деловую этику 
и прозрачность деятельности. A

В области корпоративного управления Компания 
продолжила последовательное совершенствование 
управленческих практик. В 2025 году утверждена 
новая редакция Кодекса корпоративного 
управления, усилены требования к независимости 
директоров и интеграции принципов устойчивого 
развития в процессы принятия решений. Компания 
присоединилась к Глобальному договору ООН 
и продолжила развитие системы управления 
рисками, комплаенса и внутреннего контроля 
в соответствии с международными стандартами. 

Совет директоров рассматривает достигнутые 
результаты как основу дальнейшего развития 
Компании в условиях ускоряющейся цифровизации 
и роста требований к надежности инфраструктуры. 
В предстоящем периоде приоритетами останутся 
повышение технологической независимости, 
развитие международных партнерств, эффективное 
управление инвестициями и создание долгосрочной 
ценности для акционеров и общества.

Выражаю благодарность сотрудникам Компании, 
партнерам и всем заинтересованным сторонам 
за вклад в развитие АО «Казахтелеком» 
и поддержку стратегических инициатив.
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